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SUNUŞ

               Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 1998 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmiş, tercih edilmede birinci sırada olmayı amaçlamaktadır.

 
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                                                                                                                                                                  Özlem GÜNDÜZ GÖÇMEN

                                                                   Okul Müdürü
İçindekiler
Sunuş
3
4İçindekiler


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
5
6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Okulun Kısa Tanıtımı *
6
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
7
PAYDAŞ ANALİZİ
15
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
57
Gelişim ve Sorun Alanları
61
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
65
MİSYONUMUZ *
65
VİZYONUMUZ *
65
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
65
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
66
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
66
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
69
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
73
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
76
EKLER:


77
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özlem GÜNDÜZ GÖÇMEN 
	Okul Müdürü 
	Recep GÜNEŞ
	Müdür Yardımcısı

	Barlas LAÇİN
	Müdür Yardımcısı
	Medeni GEÇDİ
	Sınıf Öğretmeni

	Bahri DİLER
	Öğretmen 
	Muhammet KAYNAR
	Sınıf Öğretmeni

	Reyhan YILMAZ
	Öğretmen
	Reis ÇAM
	Sınıf Öğretmeni

	Nazife YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Tarihçesi ve Yapısı
 Okulumuz Bursa’da faaliyet gösteren SİNTA adlı şirketin sahibi hayırsever ve iş adamı Üstün ÜRÜNDÜL tarafından kendi arsasına yaptırılmıştır. Bursa şehir merkezinin 7 km doğusunda Hacivat mahallesinde bulunan okulumuzun inşaatına 20 Ocak 1997 tarihinde başlanmış olup, 15 Eylül 1997 tarihinde 1. Kademeden 580, 2. Kademeden 170 olmak üzere toplam 750 öğrenciyle eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır.
Bugün ise 1 okul müdürü,2 kadrolu 1 görevlendirme toplam 3 müdür yardımcısı, 37 sınıf öğretmeni, 1 rehberlik öğretmeni,3 İngilizce öğretmeni, 3 PİCTES kapsamında sözleşmeli öğretmen,3 Anasınıfı öğretmeni,6 ücretli öğretmen olmak üzere toplam 53 öğretmen ile   faaliyetlerini sürdürmektedir.

Bursa’nın göç alan bölgesinde yer alan okulumuzda   doğu ve güneydoğu bölgesi çoğunluklu olmak üzere yurdumuzun dört bir yanından göç eden ailelerin çocukları ile birlikte Suriye’den savaş nedeniyle ülkemize sığınan ailelerin çocukları eğitim görmektedir.  Okulumuz görevlerini Yıldırım Kaymakamlığına (Yıldırım İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü) bağlı olarak yürütmektedir.

     Okulumuz A Blok Zemin+4 kat, B Blok Bodrum + 3 Katlı çift binada eğitim ve öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
  Okul binamızda; 5 idari oda, 34 derslik, 1 anasınıfı ,1 kütüphane, 1 Fen Laboratuvarı, 2 rehberlik servisi, 2 öğretmenler odası, 1 çok amaçlı salon, 2 kazan dairesi, veli bekleme yeri ile öğretmen ve öğrenci WC’ leri bulunmaktadır
 Okulun sınırlı gelir kaynağı okul kantini kirasıdır. Bunun dışında yine sınırlı miktarda Okul-Aile Birliği sayesinde katılımcı bir anlayışla velilerin gönüllü maddi katılımı sağlanmaktadır. Son zamanlarda sivil toplumun önemi ön plana çıkmıştır. Gönüllü hayırsever katkıları da okulumuz için önem arz etmektedir. İl ve İlçe MEM’ lerinin araç gereç katkıları da belirli aralıklarla devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Hacivat mahallesiD203/1 sokak Dış Kapı No:2 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.kisa.link/Lw2c   

	Telefon Numarası: 
	0-2243418797
	Faks Numarası:
	0-2243421642

	e- Posta Adresi:
	718537@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ustunurunduli.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	718537
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997
	Toplam Çalışan Sayısı

 *
	62

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	730
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	633
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	1363
	
	Toplam
	53

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:34

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	33,70 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,5 sene


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	17
	21
	38

	Branş Öğretmeni
	1
	10
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	PİCTES Kapsamında Sözleşmeli Öğretmen
	-
	3
	3

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	 24
	38
	62


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Ana Binaya İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	31
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	621
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3822
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4879
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Ek Binaya İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	415
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	-
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1735
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	110
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı / A Şubesi
	10
	16
	26
	3. Sınıf / A Şubesi
	19
	19
	38

	Anasınıfı / B Şubesi
	13
	13
	26
	3. Sınıf / B Şubesi
	16
	19
	35

	1. Sınıf / A Şubesi
	21
	15
	36
	3. Sınıf / C Şubesi
	15
	22
	37

	1. Sınıf / B Şubesi
	18
	17
	35
	3. Sınıf / D Şubesi
	15
	22
	37

	1. Sınıf / C Şubesi
	15
	22
	37
	3. Sınıf / E Şubesi
	17
	21
	38

	1. Sınıf / D Şubesi
	18
	18
	36
	3. Sınıf / F Şubesi
	15
	20
	35

	1. Sınıf / E Şubesi
	17
	18
	35
	3. Sınıf / G Şubesi
	15
	25
	40

	1. Sınıf / F Şubesi
	17
	15
	32
	3. Sınıf / H Şubesi
	23
	18
	41

	1. Sınıf / G Şubesi
	17
	18
	35
	3. Sınıf / İ Şubesi
	16
	23
	39

	1. Sınıf / H Şubesi
	16
	19
	35
	3. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	0
	0
	0

	1. Sınıf / İ Şubesi
	15
	22
	37
	4. Sınıf / A Şubesi
	19
	22
	41

	1. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	1
	3
	4
	4. Sınıf / B Şubesi
	20
	18
	38

	1. Sınıf-Orta-Ağır Zihinsel / A Şubesi
	2
	4
	6
	4. Sınıf / C Şubesi
	17
	22
	39

	2. Sınıf / A Şubesi
	14
	28
	42
	4. Sınıf / D Şubesi
	13
	24
	37

	2. Sınıf / B Şubesi
	19
	20
	39
	4. Sınıf / E Şubesi
	17
	20
	37

	2. Sınıf / C Şubesi
	19
	21
	40
	4. Sınıf / F Şubesi
	19
	19
	38

	2. Sınıf / D Şubesi
	21
	21
	42
	4. Sınıf / G Şubesi
	19
	19
	38

	2. Sınıf / E Şubesi
	22
	23
	45
	4. Sınıf / H Şubesi
	20
	17
	37

	2. Sınıf / F Şubesi
	24
	17
	41
	4. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	2
	1
	3

	2. Sınıf / G Şubesi
	18
	25
	43
	4. Sınıf-Orta-Ağır Zihinsel / A Şubesi
	0
	1
	1

	2. Sınıf / H Şubesi
	19
	22
	41
	3. Sınıf / A Şubesi
	19
	19
	38

	2. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	0
	1
	1
	3. Sınıf / B Şubesi
	16
	19
	35


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	12
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	36,484,97tl
	33,649,35

	2017
	45,939,48
	40,956,74


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * :
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ

KATILIMCI SAYISI : 86
[image: image4.png]Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumdu rahatlikla goriisebilirim.

1% 0%

m Kesinlikle katiiyorum  m Katiliyorum Kararsizim  m Kismen katilyorum  m Katilmiyorum





[image: image5.png]Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum.
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[image: image6.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

m Kesinlikle katiiyorum  m Katiliyorum Kararsizim  m Kismen katilyorum  m Katilmiyorum





[image: image7.png]Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image8.png]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image9.png]Okulda 6grenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin gériigleri alinir.
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[image: image10.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image11.png]Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmaktadir.
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[image: image12.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image13.png]Okulun digi ve ici temizdir.
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[image: image14.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir.
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[image: image15.png]Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenilirdir.
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[image: image16.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
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Öğrenci Anketleri Sonuçları
  Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır.. Okulumuzun fiziki şartları yeterlidir.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir faaliyetler düzenlenememektedir.
ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ

KATILIMCI SAYISI : 28

[image: image17.png]Okulumuzda alinan kararlar, galiganlarin katilimiyla alinir.
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[image: image18.png]Kurumdaki tiim duyurular calisganlara zamanindaiiletilir.
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[image: image19.png]Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik, objektiflik esasatir.
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[image: image20.png]Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goririm.
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[image: image21.png]Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image22.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniiniiden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image23.png]Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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 [image: image24.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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 [image: image25.png]Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢galismalar
yapilmaktadir.
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 [image: image26.png]Yoneticilerimiz yenilikgi ve yaratici diislinceleri tesvik etmektedir.
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 [image: image27.png]Yoneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
¢alisanlariile paylasir.
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          [image: image28.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
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 [image: image29.png]Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Aidat değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır. Araç gereçler yetersiz olup temin etmekte güçlük yaşanmaktadır. Sosyal açıdan geri kalmış bir mahallede çalışmalarını olumsuz özellik olarak belirtmişlerdir.

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ

KATILIMCI SAYISI : 66

[image: image30.png]ihtiya¢ duydugumda okul gahsanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
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[image: image31.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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[image: image32.png]Ogrencimile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image33.png]Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image34.png]Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullunmaktadir.
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[image: image35.png]Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir..
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[image: image36.png]Okulda bizi ilgilendiren konularda goriislerimiz dikkate alinir.
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[image: image37.png]E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
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[image: image38.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriile iyi anlagtigini
diigliniiyorum.

0%

m Kesinlikle katiiyorum  m Katiliyorum Kararsizim  m Kismen katilyorum  m Katilmiyorum





[image: image39.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image40.png]Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
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[image: image41.png]Okul binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir.
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[image: image42.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkânı var. Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşılmaktadır.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. İstenilen düzeyde temiz değildir.. Yeterli kadar sanatsal ve kültürel etkinlikler yapılmamaktadır. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Yaşları nedeniyle kötü alışkanlıklarının olmaması. Öğrenmeye açık ve söz dinliyor olması

	Çalışanlar
	Genç ve tecrübeli çalışanlar bir arada olduklarından fikir alışverişi, mesleki gelişime yatkınlık üst düzeyde

	Veliler
	Geliri düşük veliler olduğundan çocuklarının eğitimine daha çok önem vermeleri

	Bina ve Yerleşke
	İki binamız ve geniş bir bahçemiz olduğu için tam gün eğitime geçmemizde çok büyük bir etken oldu

	Donanım
	Fatih Projesiyle birlikte teknolojik donamımızın bir üst seviyeye taşınması

	Bütçe
	Okul bütçemiz asgari ihtiyaçlarımızı karşılamamıza yetmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Profesyonel çalışanlar olduğundan yönetim süreci kolay işlemektedir

	İletişim Süreçleri
	İhtiyaç halinde tüm iletişim araçlarıyla her çalışana rahatlıkla ulaşılabilmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Fırsatlar arttıkça derslere ayırılan zamanın azalması ve daha çok teknolojik araçlarla zaman geçirilmesi

	Çalışanlar
	Okulun bulunduğu mahallemizin sosyo-ekonomik açıdan diğer bölgelere göre geri kalmış olmasından dolayı velilerin öğrencileri ve derslerini ihmal etmeleri

	Veliler
	Eğitim düzeyi düşük olduğu için öğrencilerin eğitimine yeterince katkı sağlayamamaları

	Bina ve Yerleşke
	Binamız 5 katlı olduğu için öğrencilerin giriş ve çıkışları yorucu oluyor.

	Donanım
	Normal eğitime yeni geçtiğimizden dolayı etkileşimli tahtaların bazı sınıflarda olmaması

	Bütçe
	Yaklaşık 1400 öğrencisi olan bir okul olduğumuzdan bütçenin yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	1400 öğrenci ve yaklaşık 60 öğretmeni olan bir okulda 2 kadrolu, 1 görevlendirme müdür yardımcısı olması

	İletişim Süreçleri
	İki bina olduğu için tüm çalışanların birlikte bulunamamaları. 


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitimde fırsat eşitliği olmasından dolayı okul çağındaki tüm çocuklara ücretsiz eğitim fırsatının olması, yine Suriyeli sığınmacıların çocukları için de eğitim zorunluluğu olduğundan tüm çocukların rahatlıkla eğitim alabilmesi

	Ekonomik
	Hayırseverlerin okullara önem vermeleri. İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin ihtiyaç duyduğumuzda finansal anlamda yardımcı olması.

	Sosyolojik
	Farklı kültürden ailelerin birlikte aynı mahallede birlikte yaşayabildikleri için öğrencilerin de farklı kültürden olmasına rağmen birbirine daha çabuk uyum sağlaması.

	Teknolojik
	Ülkemizin çağa ayak uydurarak teknolojiyi yakından takip etmesi ve bakanlığımızın da bu uyumu okullara aynı anda hızlı bir entegre edebilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Tüm yasa ve mevzuatların her öğrencinin eğitim öğretime dahil olabilmesi üzerine kurulu olmasından dolayı öğrencilerin okullara daha kolay ulaşabilmeleri

	Ekolojik
	Okulun ve mahallemizin tüm tabiat özellikleriyle eğitim öğretime uygun olması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Velilerin düşük gelirli olmaları 

	Sosyolojik
	Parçalanmış aileleri, özel eğitime muhtaç çocukların fazlalığı,

	Teknolojik
	Medyanın ve teknolojik aletlerin tam anlamıyla eğitime entegre edilememesi 

	Mevzuat-Yasal
	Herhangi bir tehdit mevcut değildir.

	Ekolojik
	Hava kirliliği


 Gelişim ve Sorun Alanları 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	E- Okul sistemine yaşı uygun olan mahallemizde yaşan tüm öğrenciler otomatik olarak düştüğü için kontrolü daha kola yapılıyor. Okulumuzda ve okulumuza bağlı mahalle konağında ilkokula başlamadan çoğu öğrencimiz okul öncesi eğitimi aldığı için okullaşma oranı daha da yukarılara çıkıyor.

	2
	Sürekli devamsız öğrencilerle ilgili her ay sonunda adreslerine yollanan mektuplarla okullara dönmeleri konusunda bir adım atılmış oluyor ancak devamsız durumu değişmediğinde yine bağlı bulunduğumuz Kaymakamlıkça da ihtar mektuplarıyla devamsızlık sorunlarını aşmaya çalışıyor, ADEY kapsamında devamsızlık yapan tüm öğrencilerimizle ilgili idareci ve rehber öğretmenlerimizin birebir görüşmeleriyle devamsız öğrencilerimiz okula devamının sağlanması hedefleniyor.

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilerimizden okul öncesi eğitim alan çocukların alışma süreçleri daha kolay geçerken ilk kez okula gelen öğrencilerle öğretmenlerimizin ilgisiyle uyum sorunu süratli bir şekilde aşılıyor, Farklı şehirlerden gelen öğrencilerle yine öğretmenlerin ve idarenin yardımıyla uyum sorunu hızlı bir şekilde atlatılıyor, Farklı ülkelerden ülkemize gelen öğrenciler ise dil sorununu hızlı bir şekilde atlatmaları için gerek bakanlığımızca gerekse Kızılay tarafından yardımlar yapılıyor ve bahse konu göçmen ailelerin çocuklarının okulumuzda fazla olması sebebiyle uyum sorununu diğer okullara nazaran daha hızlı atlatıyorlar.

	4
	Okulumuzda şu anda 19 kaynaştırma öğrenci Destek Eğitim Odasında haftada 8 sat eğitim görmekte, yine okulumuzun Hafif Düzey ve Orta Düzey olmak üzere iki tane özel eğitim sınıfı bulunmaktadır. Özel eğitim Sınıflarında görevlendirilen öğretmenlerin eğitim verdikleri alanın uzmanları olmamaları bu konuda tek handikap olarak tespit ediliyor.

	5
	Bulunduğumuz ilçede mahallemiz En çok göçmen aileye ev sahipliği yapan mahallerin başında gelmektedir. Bu durum normal olarak okulumuza yansımakta okulumuzda en çok yabancı öğrencisi olan okulların başında gelmektedir. Ekonomik durumlarının kötü olması çocukların eğitim öğretime devam etmeleri önünde ki en büyük engeldir. Yabancı öğrencilerin devam konularında da diğer öğrenciler gibi gerekli tüm resmi işlemlerle birlikte ev ziyaretleri veli görüşmeleriyle çocukların okullara kazandırılması çalışmaları yapılmakta ve sonuçta alınmaktadır.

	6
	Okulumuzda okuma yazma seferberliği başlatıldığı eğitim öğretim döneminde 5 tane kurs açıldı. Başvuru taleplerine göre ya okulumuzda ya da ilçe halk eğitim müdürlüğünde okuma yazma kurslarına devam etmekteyiz. Yine Halk eğitim merkezi müdürlüğü kapsamımda mahallemizin hanımlarına yönelik geçtiğimiz sene okulumuzda dikiş nakış kursu açılmış olup, okulumuzun tüm imkanları mahallemizin halkı için her türlü hizmeti vermek için planlanarak her yaşta insana ihtiyaç duyduğu her türlü eğitimi vermek için elimizden geleni yapmaktayız.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının arttırılmasına yönelik ülke çapında açılan İYEP kursu okulumuzda da başarıyla devam etmektir. Aynı zamanda kaynaştırma öğrencilerimize yönelik Destek Eğitim Odası Programı da başarıyla sürdürülüyor

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim için öğretmenlerimiz okul gezileri, futbol satranç ve diğer branşlarda turnuvalar düzenliyor ayrıca bağlı bulunduğumuz İlçe Milli Eğitim müdürlüğü de ilçe çapında yaptığı sosyal ve kültürel faaliyetlere de okul olarak katılıp öğrencilerimizin her yönden gelişimine fırsat tanınıyor.

	3
	Sınıf tekrarlarının devamsızlık, akademik yetersizlik ve çevresel faktörlerden kaynaklandıkları bilinciyle bütün alanlarda anlamlandırma ve telafi etme noktasında çalışmalar yapılıyor.

	4
	Öğrencilerin yaş özellikli dikkate alınarak sınıf ve branş öğretmenlerimiz en uygun öğretim yöntemiyle eğitim öğretime devam etmektedir.

	5
	Öğrencilerimiz somut öğrenme çağında olduklarından eğitim materyalleri öğrenme ortamında olmazsa olmazımız. Bu yüzden de ne kadar eğitim materyalimiz öğretim yöntem ve tekniklerimiz o kadar zengin ve çeşitli olur.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Veli, öğrenci ve öğretmenlerimizle SMS,  telefon, web üzerinden aktif iletişim sağlanmakta olup ,okulumuza uzak olan birkaç aile dışında ulaşım konusunda herhangi bir sorun yaşanmamaktadır. 

	2
	Okulumuzun tüm paydaşları ile olan ilişkiler eşitlik şeffaflık hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri çerçevesinde yürütülmektedir.

	3
	İki binamız ve yeterli büyükte bahçemiz bulunmakla birlikte kapalı spor salonu eksikliği okulumuzun ve mahallemizin büyük bir eksikliği olarak göze çarpmaktadır

	4
	Normal eğitime yeni geçtiğimiz için yaklaşık 1400 öğrenciye aynı anda eğitim öğretim veriyoruz ve bu yüzden her alanda yaşadığımız eksikleri donanım alanında da yaşamaktayız. Zaman geçtikçe tüm eksiklerimiz gibi donanım eksiklerini de tamamlayacağız.

	5
	İş-kur ve okul-aile birliği katkılarıyla okulumuzda temizlik düzenli olarak yapılmakta ve düzenli denetlenmektedir.

	6
	İş Sağlığı ve Güveliği birimi ekibi ve yönetim tarafından eksikler giderilmiş olup düzenli takip yapılmaktadır.

	7
	Sadece özel eğitim sınıfı öğrencileri tarafından kullanılan servisle ilgili gerekli denetim ve kontroller İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve okulumuza eksiksiz şekilde yapılmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
İlimizdeki İlköğretim okulları içerisinde; eğitim ve öğretimdeki başarısı, disiplini çalışma ortamı, teknolojik ortamları ile tanınan, yetiştirdiği öğrenci kalitesiyle adından söz ettiren, doğaya ve çevreye duyarlı, farklılıkları zenginlik kabul eden en iyi okul olmak.
VİZYONUMUZ
 *
Biz, öğrencilerimizi; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, milli ve manevi değerlere sahip, , teknolojiyi etkin şekilde kullanabilen kendisi ve çevresiyle barışık, insan haklarına saygılı, hoşgörülü, bireyler yetiştirmek için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Çağdaş ve Evrensel
2) Dürüst ve Hakkaniyetli

3) Şeffaf ve Hesap verilebilir

4) Katılımcı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	89,6
	92
	93
	95
	97
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (ilkokul
)
	36
	50
	60
	85
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	55
	60
	65
	70
	80
	90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	20,3
	17
	15
	13
	11
	9

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	43
	50
	60
	70
	80
	90


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Barlas LAÇİN

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Recep GÜNEŞ
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Yabancı öğrencilerin okul uyum ve devamlılıklarının sağlanması için Türkçe kurslarının sorunsuz şekilde devam edilmesi ve maddi manevi desteklerin esirgenmemesi
	Mehmet Erdal YILDIRIMER
Müdür Yardımcısı
	17/09/2018-14/06/2019

	1.1.6
	Cumhurbaşkanlığı tarafından başlatılan Okuma- Yazma seferberliğinin aksatılmadan devam edilmesi için yer ve malzeme desteğinin okul tarafından tamamlanması
	Barlas LAÇİN

Müdür Yardımcısı
	17/09/2018-14/06/2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Akademik Başarı
	1288
	1303
	1315
	1325
	1333
	1353

	PG.2.1.b
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.c.
	Sınıf Tekrarı
	75
	60
	48
	38
	30
	10

	PG.2.1.e
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	% 33
	%37
	%41
	%44
	%47
	%51


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik başarının artırılmasına yönelik kurslar ve Destek Eğitim Odasının daha çok kullanımına yönelik çalışmaların yapılması
	Barlas LAÇİN
Müdür yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Öğrencilere yönelik kültürel gezilerin arttırılması, fiziksel çağlarına göre etkinliklere yönlendirilmesi
	Barlas LAÇİN

Müdür yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Çoğunluğu devamsızlıktan dolayı olmak üzere yaşanan sınıf tekrarlarının devam sorunun çözümüyle ortadan kaldırılması, akademi,k başarısızlıktan dolayı yaşanan sınıf tekrarlarının ise takviye kurslarla ortadan kaldırılması
	Barlas LAÇİN

Müdür yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	İlkokul çağında ki çocukların somut öğrenme çağında olduklarından çocukların bilişsel seviyelerine göre öğretim yöntem tekniklerle ders işlenmesi yönünde teşvik edilmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	İlkokul çağında ki çocukların somut öğrenme çağında olduklarından çocukların bilişsel seviyelerine göre ders araç gereçlerinin kullanımının teşvik edilmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	 Yetiştirme Kurslarına katılım devamlılığının arttırılması.(%)
	80
	90
	95
	100
	100
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme Kurslarına katılım devamlılığının arttırılması. (%)
	Mehmet Erdal YILDIRIMER

Müdür Yardımcısı
	Kasım-Mart


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a 
	Toplu sms gönderilen veli sayısı oranı 
	0 
	0 
	90 
	95 
	100 
	100 

	PG.3.2.b 
	Yıl içerisinde öğrenci başına gönderilen sms sayısı 
	0 
	0 
	5 
	8 
	10 
	12 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1. 
	Toplu sms firmaları araştırılıp uygun bütçede bir paket seçimi yapılacaktır. 
	Mehmet Erdal YILDIRIMER

Müdür Yardımcısı
	Eylül seminer döneminde 

	1.1.2 
	Veli toplantılarında, Okul Aile Birliği toplantılarında, Resmi ve Dini Bayramlarda velilere sms gönderilecektir. 
	Barlas LAÇİN

Müdür Yardımcısı
	Eylemin gerektirdiği zamanlarda 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	69,900
	76,900
	84,900
	92,900
	101,900
	430,500

	TOPLAM
	69,900
	76,900
	84,900
	92,900
	101,900
	430,500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. İhtiyaç duyulan veriler sınıf öğretmenleri tarafından  her dönemde en az 2 kez olmak şartıyla , Rehber öğretmenler tarafından öğrenci görüşmeleriyle, okul idaresince yapılan senede en az 2 kez olmak şartıyla öğretmenler kurulu toplantıları, seminer çalışmaları ve ihtiyaç halinde yapılan toplantılarla sürekli halde güncellenecektir.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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